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Verslag van de Stichting Zwaluwen Jeugd Actie over het  
boekjaar 1 juli 2021 t/m 30 juni 2022 

 

Inleiding 
Op het moment dat dit verslag wordt samengesteld zitten we halverwege 2022 en is er de 
neiging om allerlei belangrijke en positieve ontwikkelingen, die in de tweede helft van dit jaar 
gaan spelen, in het verslag mee te nemen. Helemaal omdat de tweede helft van 2021 en de 
eerste helft van 2022 nou niet echt inspirerend zijn als het gaat om de ontwikkeling van het 
voetbal en de inzet van de Zwaluwen Jeugdactie. Allemaal nog steeds een gevolg van de 
corona pandemie en de beperkingen die dit met zich meebrengt, wat we ook terugzien in de 
subsidieaanvragen. Helaas was er daardoor ook geen bekerfinaledag Gelukkig wordt er 
straks bij de start van het seizoen 2022-2023 naar verwachting weer volop voor de 
Zwaluwen Jeugdbeker en/of reeksen gevoetbald, zodat de campagnedagen voor de 
districtscoördinatoren en alle andere betrokkenen weer door kunnen gaan. 

Commissie Zwaluwen Jeugd Actie  
De Commissie Zwaluwen Jeugd Actie onderging in het bovengenoemde verslagjaar de 
volgende wijzigingen:  

• Secretaris René Ahlers in plaats van Arthur Paulides. 

• Districtscoördinator Ad van der Burgh in Zuid II voor Bert Cobben 

• Districtscoördinator Cerano Bakker in West II voor Jos Klaassen 

• Margit Doornheim voor marketing en (online) communicatie als opvolger van Sabine 
Banda 

• Loek de Knegt geeft aan eind 2022 te stoppen met zijn vrijwillige werkzaamheden voor 
de organisatie.  

 
De Commissie bestaat in de loop van het boekjaar 2021-2022 uit de volgende leden: 
Rein van Veen  voorzitter 
Arthur Paulides  secretaris tot 25 september 2021 
René Ahlers   secretaris vanaf 26 september 2021  
Jan Willem Hoogendoorn penningmeester 
 
Ate Brunnekreef  districtscoördinator Oost 
Jan Beijert   districtscoördinator Noord 
Jan Bootsma   districtscoördinator West I  
Jos Klaassen   districtscoördinator West II tot 14 mei 2022 
Cerano Bakker  districtscoördinator West II vanaf 14 mei 2022 
Betty Schelle   districtscoördinator Zuid I  
Bert Cobben   districtscoördinator Zuid II tot 1 januari 2022 
Ad van der Burgh  districtscoördinator Zuid II vanaf 1 januari 2022  
Loek de Knegt  functionaris PR en voorlichting 

Sabine Banda   Online Communicatie en Sociale Media tot 1 september 2021 
Margit Doornheim   Marketing en Online Communicatie vanaf 1 oktober 2021 
 
Marketing Actie Plan (MAP) en Beleidsplan 2022-2025 
De belangrijkste ontwikkeling en een belangrijke stap naar meer professionalisering van de 
Stichting is de gezamenlijke ontwikkeling van het Marketing Actie Plan. Gebaseerd op de 
uitgangspunten van het eveneens in dit boekjaar vernieuwde beleidsplan 2022-2025 laat het 
MAP een verdere uitwerking en concretisering zien van de acties, die moeten worden 
gedaan, om de beleidsdoelen te halen. 
 
Digitale collectebus/QR code en handzame flyer ZJA 
Het gebruik van de digitale collectebus/QR code en de daarvoor ontworpen flyer wordt in dit 
boekjaar verder geïntensiveerd. De inzet ervan is vooral bij activiteiten die de coördinatoren 
in hun district organiseren en tijdens bijeenkomsten met voetbalverenigingen. De ervaringen 
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met de flyer en de QR-code zijn wisselend. Gezien het aantal donaties moet er goed over 
worden nagedacht hoe de flyer nog beter in te zetten. Bijvoorbeeld bij de uitreiking van een 
cheque of met gebruikmaking van sociale media. Duidelijk is dat het gebruik ervan voor alle 
partijen nog wennen is. De inzet ervan wordt in het volgende boekjaar nog verder uitgebreid. 
 
Promofilm 
Er is dit boekjaar hard gewerkt aan de totstandkoming van een promofilm over de Zwaluwen 
Jeugd Actie. Doel hiervan is voetballend Nederland te laten zien wat de Zwaluwen Jeugd 
Actie is en waar het geld dat jaarlijks door alle jeugdvoetballers wordt opgebracht aan wordt 
besteed. Verder wordt dan duidelijk welke mogelijkheden er voor verenigingen zijn op het 
gebied van subsidies. Deze promofilm wordt in samenwerking met de KNVB straks ingezet 
bij alle kleinschalige bijeenkomsten. Tevens is hij in een kortere versie beschikbaar voor 
voetbalverenigingen, om te gebruiken in het clubhuis op de narrow-casting beeldschermen.  
 
Kleinschalige bijeenkomsten 
Met de KNVB zijn goede afspraken gemaakt dat tijdens kleinschalige bijeenkomsten met 
voetbalverenigingen voor de districtscoördinatoren tijdsruimte aanwezig is om het een en 
ander te vertellen over de Zwaluwen Jeugd Actie. Daarmee is er voldoende gelegenheid 
door middel van een heldere uitleg, het laten zien van de promofilm en het uitdelen van Japie 
en Jopie stripboeken niet alleen de naamsbekendheid van de Zwaluwen Jeugd Actie te 
vergroten, maar ook het aantal subsidieaanvragen van de voetbalverenigingen te stimuleren. 
Dit aantal loopt als gevolg van corona wat achter op voorgaande jaren en dat is niet wat we 
willen, aangezien wij als goede doelen stichting niet willen potten, maar verenigingen juist 
willen helpen. Een uitgebreide notitie hierover van het bestuur met aanpassingen in de 
regeling en stimulering van de aantallen moet er uiteindelijk toe leiden dat alle inkomsten ook 
in dat boekjaar weer worden uitgegeven.   
 
Financiële Jaarrekening 2021-2022 
Het bestuur heeft na interne afstemming in haar bestuursvergadering van 28 september 
2022 de concept-Jaarrekening 2021/2022 (periode 1 juli 2021 t/m 30 juni 2022) naar onze 
accountant Global Accounting & Advisory B.V. te Hilversum gestuurd. De accountant heeft 
middels een brief van 20 oktober 2022 verslag van zijn werkzaamheden uitgebracht en zijn 
samenstellingsverklaring ondertekend. Hiermee werd de Financiële Jaarrekening 2021-2022 
definitief. Onderdeel van de goedgekeurde jaarrekening vormt ook een gedetailleerd 
overzicht van de aan verenigingen verstrekte subsidies en het bestuursverslag over 
genoemde periode. De goedgekeurde Jaarrekening ZJA 2021-2022 is daarna op onze site 
geplaatst (zie www.zwaluwenjeugdactie.nl), waarmee iedereen inzicht heeft in de financiën 
en het subsidiebeleid van de Stichting..  
 
Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF) 
In het verslagjaar 2021-2022 heeft de Stichting Zwaluwen Jeugd Actie als goede doelen 
organisatie met goed gevolg de jaarlijkse CBF audit doorlopen, waardoor onze certificering 
(vanaf 2017) weer is gecontinueerd. 
 
Integriteitsbeleid 
Uitgangspunt van het integriteitsbeleid is dat het bestuur van de Stichting Zwaluwen 
Jeugdactie nooit en te nimmer tolereert dat er binnen deze organisatie sprake is van 
grensoverschrijdend gedrag. Zij is er dan ook voor verantwoordelijk, dat dit in het 
integriteitsbeleid is vastgelegd. In dit boekjaar is daarvoor een begin gemaakt aan het beleid, 
dat in het volgende boekjaar wordt vastgesteld en geëffectueerd. 
 
Vergaderingen Commissie Zwaluwen Jeugd Actie 
De Commissie heeft in het verslagjaar 2021-2022 in totaal 4 keer vergaderd. Dit gebeurde 
alle vier de keren bij BCN in Utrecht. 
 

http://www.zwaluwenjeugdactie.nl/
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Districtscampagnedagen 12 september 2021 
Vanwege de geldende coronamaatregelen en de mogelijkheden binnen de verenigingen, 
konden de activiteiten ZJA niet in alle districten plaatsvinden. 
Er wordt door de districtscoördinatoren een samenvatting gegeven van de plaatselijke 
organisatie, de aandacht voor de actie in relatie tot de beker en de deelname van het aantal  
jeugdteams. Deze uitwisseling van ervaringen heeft geleid tot de volgende evaluatiepunten:  
 
Zuid II: Advies om jaarlijks te wisselen van organiserende vereniging  
West I: Duidelijke afspraken maken voor wat betreft de organisatie.  
Zuid I: Aanwezigheid van de ambassadeur is een verrijking.  
Noord: Aanwezigheid van de wethouder is een plus.  
West II: Aandacht voor de ZJA in het jaarboek van Sportclub ’46 (organiserende vereniging). 
Oost: Kijken wat er is te doen aan het wegblijven van teams, die de poule niet meer kunnen 
winnen, met als gevolg te weinig wedstrijden bij de organiserende verenging.  
 
Een projectgroep bestaande uit commissieleden komt in het komende boekjaar met 
aanbevelingen. 
 
Website, sociale media en overige (online) communicatie 
In augustus 2021 heeft Sabine Banda haar laatste werkzaamheden verricht voor de 
Stichting. Zij vertrekt per 1 september naar de Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie (KNAU). 
Uiteraard is er met een uitgebreid dankwoord en een bos bloemen door Rein van Veen 
afscheid van haar genomen. 
Vanaf oktober 2021 verzorgt Margit Doornheim niet alleen de website en alle reeds 
bestaande sociale media van de ZJA, maar heeft zij LinkedIn daaraan toegevoegd en is zij 
nauw betrokken bij de uitvoering van de acties, zoals bepaald in het Marketing Actie Plan en 
alle overige marketing activiteiten. Afgesproken is verder dat Margit in de loop van het 
boekjaar taken van Loek gaat overnemen, zodat zij na zijn vertrek ook verantwoordelijk 
wordt voor de communicatie en PR. Maandelijks worden bestuur en commissieleden 
geïnformeerd over de resultaten en ervaringen van website en sociale media. 
 
Beneficianten lunch 
Deze keer is het wel gelukt om in het voorjaar de beneficiantenlunch te houden en wel op 
woensdag 6 april 2022 in de KNVB Campus te Zeist. In deze setting hebben de 
afgevaardigden van de beneficianten afscheid kunnen nemen van Arthur Paulides en  
directeur Jan- Ite de Ruijter van Prinses Beatrix Spierfonds. 
 
Overleg KNVB – ZJA 
Het reguliere overleg met de KNVB heeft in het verslagjaar één keer digitaal plaatsgevonden 
en net als de beneficiantenlunch op woensdag 6 april bij de KNVB in Zeist.. 
Het eerstvolgende overleg staat gepland in het voorjaar 2023. 
 
Tot slot 
Ondanks de eerder genoemde beperkingen voor de organisatie heeft de Zwaluwen Jeugd 
Actie wel een vruchtbaar jaar gedraaid. De nieuwe mensen hebben de draad snel opgepakt 
en in het kader van professionalisering, voor zover daar in een vrijwilligersorganisatie sprake 
van kan zijn, zijn in dit boekjaar belangrijke stappen voorwaarts gezet. Waarvoor alle 
commissieleden onze dank volledig verdienen. Dank ook aan KNVB Passend Voetbal, voor 
de beneficiantenlunch en alle KNVB medewerkers, die betrokken zijn geweest bij het overleg 
en de voorbereidingen van de verschillende vergaderingen.  

 
René Ahlers  
Secretaris 

September 2022 


